ODTU MEZUNLARI DERNEGI GENEL KURULU’NA
ANKARA

Denetim Kurulumuz, gerek Dernekler Kanunu'nun 9. maddesinden ve gerekse Dernek
TizGgUmuzln 19. maddesinden aldigi yetkiyle Dernegimizin Haziran 2021 — 31 Ocak 2023 faaliyet
doénemine ait hesap ve islemleri, defter kayitlari ve belgelerinin mevzuata uygun olarak tutulup
tutulmadigi, Tiziglimuzde gosterilen amag ve amacin gergeklesmesi igin strdirilecegi belirtilen
¢alisma konulari dogrultusunda faaliyet gosterilip gosterilmedigi hususlarinin tespiti igin belirli
araliklarla denetim ¢alismalarini yapmis ve bu konuda tespit edilen eksiklikleri ve o6nerileri
Yonetim Kurulu'na yazil ve sozlU olarak bildirmistir.

Denetim Kurulumuz yukarida belirtilen ¢alisma doénemine ait mali incelemelerini yapmis olup
asagidaki hususlarin Genel Kurula duyurulmasina karar vermistir.

e iDARi KONULAR

1. Yonetim Kurulu 21 Subat 2023 tarih ve 7 nolu karar ile 25-26 Mart 2023 tarihlerinde
¢ogunluklu, 8-9 Nisan 2023 tarihlerinde ¢ogunluk aranmaksizin Segimli Olagan Genel Kurul
yapilacagini, 25 Subat 2023 tarihinde Uyelere duyurmus ve ayni giinde Uye listeleri Dernek
binasina asilmistir. TGzUglmuzln 14. Maddesinde "Y6netim Kurulu, DERNEK Tiziigiine gore
Genel Kurul'a katilma hakki bulunan iyelerin listesini diizenler ve Genel Kurul
toplantisindan en az otuz (30) giin 6nce DERNEK binasinda ilan eder” ibaresi yer almaktadir.
Dernek TazUgumiizin bu ibaresine gore de Olagan Genel Kurul karar duyurusu ve lye
listelerinin asilmasi Dernekler Kanunu'nun 14. Maddesinde verilen slrelere gére yapildigi
tespit edilmigtir.

2. Yonetim Kurulu, goéreve geldigi donemden bu yana 2021 yili igerisinde 38, 2022 yili igerisinde
de 53, 2023 yilinda 8 olmak lzere toplam 99 toplanti yapmis, bu toplantilarda almis oldugu
kararlarin tamamini oy birligiyle almis ve karar defterine islemistir. Alinan kararlar ile ilgili
toplantiya katilan yonetim kurulu tyelerinin eksik imzalari bulunmamaktadir.

3. 5253 sayili Dernekler Kanunu'nun 19. Maddesi ve Dernekler Yénetmeligi'nin 83. Maddesi
uyarinca, her yil verilmesi gereken Dernek ve Degisiklik Beyannameleri yasada 6ngorilen

sureler igerisinde verilmistir.

4. Dernekler Masasinca talep edilen "Dernek i¢ Denetim Raporu" 3’er aylik dénemleri
kapsayacak sekilde Denetim Kurulumuzca hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'na iletilmistir.

5. Yasal olarak tutulmasi gereken defterlerin usulline uygun tutuldugu ve tasdiklerinin
zamaninda yapildigi géralmustir.

6. Uyelerin kimlik bilgileri, Dernege giris ve cikis tarihleri tiye kayrt defterine islenmistir.

7. Gelen ve giden evrak, evrak kayit defterine tarih ve sira numarasi ile kaydedilmistir. Gelen ve
giden evrak ilgili dosyalarinda muhafaza edilmektedir.

8. Mali defterler (yevmiye defteri ve biyilk defter) Vergi Usul Kanunu ile yasal mevzuat kural ve
standartlarina gore tutulmustur.
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9. Dernek harcamalari dernegin amacina uygun olarak, Dernek TuzUgl ve Yo6netim Kurulu
Kararlarina uygun olarak yapilmistir.

10. Dernek isletme ¢alisanlarinin tiim yasal haklari verilmistir.

11. 31.12.2022 itibari ile toplam personel sayisi isletmede 47, Dernek'te 5 olmak lizere 52 kisi
olup, 31.01.2023 tarihi itibariyle ise iktisadi isletme ’de personel sayisi 37, Dernekte ise 5
olmak Uzere toplamda 42’ye diigmustir. Aralik 2022 déneminde ise toplam 9 galisanin is akdi
ekonomik sebepler nedeniyle tiim 6zliik haklari defaten ddenerek fesih edilmistir.

Dernek isletme Toplam
Aralik 2021 5 49 54
Aralik 2022 5 47 52
Ocak 2023 5 37 42

12. Dernek ve isletmede is akdi biten personele ait kidem tazminati yikimlalikleri asagidaki
tabloda verilmistir. 2021-2022 yillari ile Ocak 2023 sonu itibariyle ayrilan personele toplam
2.544.443 TL kidem tazminati karsiligl ve ihbar 6demesi yapilmigtir. 2023 yilina iligkin kidem
tazminatinin 91.453.45 TL'si ise 28.02.2023 tarihinde 6denmistir.

ODENEN KIDEM VE iHBAR TAZMINATLARI

Kidem ihbar Toplam Odenen Kalan
Aralik 2021 £520.636 £9.067 £529.704 -
Aralik 2022 £1.584.479 £240.286 £1.824.765 -
Ocak 2023 £189.974 £189.974 -
Toplam £2.295.089 £249.353 £2.544.443 -

13. isletme ve Dernek biinyesinde calismasi devam eden toplam 42 personelin kidem tazminati
karsihg1 5.487.159 TL olup, EYT kapsaminda 14 galisanin ise Mart 2023 tarihi itibariyle emekli
olmasi beklenmektedir. Kidem tazminati karsiligi mali olarak orta ve uzun dénemde dernek
lzerinde yik olmaya devam edecek olup, yeni goreve gelecek olan Yonetim Kurulunun konu
hakkinda gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda ¢alisma yapmasi 6nem arz etmektedir.
Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi’'nde aciklanan Muhasebenin Temel Kavramlari icinde yer
alan ihtiyatlihk kavramina gére “muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve isletmenin
karsilagabilecegi risklerin goz oniine alinmasi” geregi ifade edilmistir. Bu kavramin sonucu
olarak igsletmeler, muhtemel giderleri ve zararlan igin karsilik ayirirlar, bilango ilkesi ile
muhasebenin ihtiyathlik kavramina gore isletmeler, bilango giiniinde isletmelerini sanki
kapatacaklarmis gibi diisliniip boéyle bir durum halinde 6demeleri gerekecek kidem
tazminatini hesaplayarak bunun igin karsilik ayirabilirler. Dolayisiyla, dernek biinyesinde
halen istihdam edilen personel igin kidem tazminati karsiligi tutari olan 5.487.159 TL’nin
karsihk olarak ayrilmasi ve bunun mali alt yapisinin olusturulmasi igin gerekli ¢alismanin
yapilmasi gerekmektedir.
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Calisan / Birimler Kidem Tazminati Karsiligi Personel Sayisi

Dernek £707.215.00 5
Servis £1.915.177.00 9
Destek Hizmetleri £1.138.569.00 6
Mutfak £749.222.00 8
Satin alma £357.160.00 2
Muhasebe £340.385.00 5
Soor Merkezi £142.499.00 3
Pazarlama £73.155.00 3
On Biiro £63.777.00 1
Toplam £5.487.159 42

14. Sondaj yoluyla yapilan kontrollerde harcamalarin gerekli onaylar alinarak usuliine uygun
yapildigi tespit edilmistir.

15. Dernek ve iktisadi isletmeye ait SGK mevzuatina goére gereken bildirim ve belgeleri
surelerinde tahakkuk ettirdikleri ve yasal siirelerinde édedikleri tespit edilmistir.

16. 31.01.2023 itibariyle Dernegin konsolide bilangosunda, Hazir Degerlerde, Burs Fonu dahil
toplam 5.641.114,92 TL bulunmaktadir.

e AIDAT, BAGIS, BURS VE MARATON

17. Uyelik basvurulari siiresi icerisinde degerlendirilerek basvuru sahiplerine siiresinde bildirimde
bulundugu yapmis oldugumuz denetimler esnasinda tespit edilmistir. 31.01.2023 sonu
itibariyle 255 onursal iye ve 5955 asil tye ile toplam Uye sayimiz 6210 olmustur.

19 Haziran 2021 itibann  31.01.2023 itibari ile Uye

Uyelik Sekli ile Uye Sayisi sayisi
Asil Uye 6169 5955
Onursal Uye 258 225

18. Uye Aidat tahsilati durumu asagida verilmistir.

31.01.2023 ITIBARIYLE UYE - TOPLAM BOR
BORC DURUMU SNESAS! TUTARI (TL) :

Borcsuz Uve 1326

1-399 TL Borglu

(Taksitli ddeme baslatanlar) 2987 £843.592
400 - 800 TL Borclu 255 £181.140
801 - 1040 TL Borclu 110 £103.561
1041 - 2000 TL Borclu 888 £1.301.698
2001 - 3900 TL Borclu 383 £972.232
TOPLAM 5949 £3.402.223




2023 vyili ocak ayinda bir onceki yilin ocak ayina gore aidat toplama da 6nemli bir artis
kaydetmistir. Tablonun da incelemesinden gorilecegi lizere toplam 1326 lye 2023 yili aidatinin
tamamini 2987 uye ise 2023 yih aidatini taksitli veya kredi karti talimati ile 6demeye baslamistir.
Bu durum ocak sonu itibari ile Uye aidat tahsilatini %72,5 oraninda saglamistir. Bu oranin
arttirilmasi igin Yonetim Kurulu bugiine kadar uyguladigi Giye aidati tahsilati politikasini israrl bir
sekilde strdlirmelidir.

Asagidaki tablo, 2018 yili basindan, Ocak 2023 sonuna kadar aylik bazda yapilan toplam (iye aidat
tahsilatlarini gostermektedir. 2012-2017 vyillari tabloda yer almamis ancak genel toplama

eklenmisgtir.

Toplam Alacak

Satir Etiketleri |~ | 2018 2019 2020 2021 2022 2023|2012-2023 Genel Toplam
Oca 5 5793300 |5 24863900 (B 29677517 |5 ZIAS53250 | 44415478 | & 637834284 | b 3.275.711,98
Sub 5 17263900 | & 18061400 | & 18653300 |6 11439047 | & 257560 5 L A7A86,75
Mar 5 16897367 |5 14240000 |5 13096600 | & 172073,75 |5 44,06 i) L5 30743
Nis % 14933600 |& 13094000 (& 13939200 (& 11561509 (& 19547039 5 1.510.541,52
May F L6050 & 1093970 5 X495 |5 1530040 |6 19559999 5 L1616 768,91
Haz 5 4603738 |6 408MDD (b 4470 (b 1190 | b 1995767 5 G17.900,51
Tem i) 427000 | & L0 | b 96.312,78 | 112.660,60 | & 99.392.1 i) 578.187,09
Afiu 5 BB |5 ILFLS0 (B 4731041 (&5 15895375 | & 11724900 5 715.496,62
Eyl & M | & J7, | & 31066L37 |6 11962888 | &  103438,73 5 FIL M
Eki 4255300 |6 87965900 | M2IA07 | & J78RA7 | & 1NI03M 5 S6l857, M
Kas i) M4.65,5 |5 FRZRB00 | & 3080E5,00 | & 149.03,72 | B 261.969,90 5 964.580,62
Ara 5 2245500 |5 5302800 (B GL22992 | & 13621848 | & 26716326 5 712.483,10
2012-2023 Genel 1 $ 1.135.291,09 % 1.181.523,70 % 2.236.382,98 % 1.762.083,10 % 2.420.092,53 % 637.842,84 14.668.611,52 &|

19. Yillara gére dernegin lye aidat gelirleri asagidaki tabloda verilmistir. Aidatlarin daha etkin ve
zamaninda tahsil edilmesi igin Yonetim Kurulunun belirlemis oldugu politikayr israrh bir
sekilde siirdiirmesi ve bu dogrultuda Uyelerle daha etkin ve dogrudan iletisimin saglanmasi
Onem arz etmektedir.

YIL U\_{E AiD_AT
GELIRLERI (TL)
2018 £1.135.291
2019 £1.181.524
2020 £2.236.383
2021 £1.762.083
2022 £2.420.093
31 Ocak 2023 £637.842
TOPLAM £9.373.216

20. Dernegimizde, 2021-2022 ve Ocak 2023 sonu itibariyle toplamda 5628 6grenci icin talimath
burs bagisi kapsaminda toplam 1.017.018 TL burs bagisi toplanmistir.

2021 - 2022 - Subat 2023 Donemi Talimath Burs Bagis Raporu

Yil Kisi Savisi Toplam
2021 2333 £287.872
2022 2737 £648.273
Ocak 2023 276 £80.903
TOPLAM 5346 £1.017.018




Maraton Calisma Grubunun 2021-2022 doneminde katildigi maratonlar i¢in toplamis oldugu
toplam bagis tutari ve bagis yapan kisi sayisi asagidaki tabloda verilmistir. Bu kapsamda burs fonu
icin toplanan yardimlar icin, Dernek Yénetimi tarafindan il Sivil Toplumla iliskiler Genel
Madurligd’ne gerekli resmi basvurularin yapildigi ve kampanyanin Yardim toplama Kanunu usil
ve esaslarina gore yapildigi incelememiz sonucunda tespit edilmistir.

Maraton Burs Bagisi Yil Kosucu Sayisi Toplam Bagis Bagisci Sayisi
ISTANBUL 2021 £37 £354.895 803
ANTALYA 2022 £26 £284.205 320
ISTANBUL 2022 £39 £1.129.982 1139
TOPLAM £1.769.082 2262

Dernek burs fonu hesaplarinda 31.01.2023 tarihi itibariyle 4.476.980 TL bulunmaktadir.

Toplam Burs Fonu £4.476.980
POS £186.074

BURS HESABINA BORC £646.842

DOVizLi HESAPLAR £960.364

TL HESAPLAR £2.683.700

Bu tutarin 828.793 TL'si daha 6nceki yillarda dernek binyesinde kullanilmis olup bu dénem
icerisinde 181.951 TL geri 6denerek, geriye 646.842 TL'si Dernek ve isletme Burs borcu olarak
beklemektedir. Bu borcun en kisa zamanda Burs Fonuna geri 6denmesi gerekmektedir.
31.01.2023 tarihi itibariyle Burs Fonunda kullanilabilir 3.830.138 TL mevcut bulunmaktadir. Bu
tutarin 960.364 TL’si doviz karsiligl, 186.074 TL pos hesaplarinda ve geri kalan 2.683.700 TL ise TL
hesaplarinda bulunmaktadir.

e MALI TABLOLAR

21. Konsolide mali bilancoda 31.12.2022 itibari ile kisa vadeli ticari borglar 1.933.503 TL iken,
31.01.2023 itibariye 2.703.304 TL'ye ylikselmis olup bu tutarin 845.256 TL’si 6nliimizdeki
dénemde yapilacak isler icin alinan avanslar hesabinda goriilmektedir.

22.31.01.2023 itibariyle konsolide bilancoda kasa, banka ve diger hazir degerler (POS hesaplari)
toplami 5.641.114 TL'dir.

23. Stok sayimlari her ay sonu dizenli olarak yapilmis ve muhasebe kayitlari ile uyumlu oldugu
saptanmistir. Konsolide Bilancoda Stok degeri 31.01.2023 itibariyle 511.079 TL'dir.
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2022 2023/01

STOK DURUMU £255.268 £531.574 £511.079

24. Donem igerisinde yapilan ani kasa sayim islemlerinde fiili sayimla kayitlarin birbirine uygun
oldugu tespit edilmistir.

25.31.01.2023 itibariyle Dernegin 707.215 TL, isletmenin ise 4.779.943 TL kidem tazminati
yakimluligi bulunmaktadir.

26. Bina giderleri kalemleri icerisine yer alan elektrik, su ve dogalgaz asagidaki tabloda
sunulmustur. Artan enerji maliyetleriyle 6nemli bir gider kalemi haline gelen bina giderlerinin
kontrol altinda alinmasi ve sirdirilebilir ve yenilenebilir enerji politikalarinin var olan
komisyonlar araciligi ile ivedilikle hayata gegiriimesi 6nem arz etmektedir. Yonetim
Kurulunun, glnes enerjisi Gzerinden isinma ve elektrik Gretimi igin gerekli arge galismalarinin
yaptirilarak, en kisa zamanda alternatif enerji politikasinin olusturulmasi ve hayata
gegcirilmesi gerekmektedir.

BiNA GIDERLERI 2023/01

ELEKTIRIK GiDERI £341.769 £1.276.883 £305.611
SU GIDERI £160.913 £368.498 £8.285
DOGALGAZ GIDERI £76.194 £351.748 £104.763
BINA TEMIZLIK GIDERI £104.384 £250.053 £14.463
TOPLAM £683.259 £2.247.183 £433.122

e HUKUKi KONULAR

Dernegin, birisi dernegin actigi, 15si dernege acilan olmak Uzere toplam 16 davasi
bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi eski hukuk danigmanlari, bir kismi da yeni hukuk danismanlari
tarafindan takip edilmektedir.

e DENETIMLER

Denetimler igerisinde Valilik ve Emniyet birimleri tarafindan rutin denetimler yapilmis ve bu
denetimler sonucunda gelen yazil bildirimler asagida sunulmustur.

- 05.10.2021 Tarihinde Kaymakamlik denetim gorevlileri tarafindan yapilan denetim sonucunda
tanzim edilen 05.10.2021 tarihli denetim raporunun sonug¢ bolimiinde; ticari faaliyetler icin bir
iktisadi isletme mevcut olmasina ragmen Dernek faaliyetleri kapsaminda Burs geliri elde etmek
icin yapilan kitap satislarindan elde edilen gelirler i¢in fatura dizenlenmesi gerekirken bagis
makbuzu diizenlenmesi usule aykiri bulunmustur. Bahse konu noksanliklarin dizeltilerek bu
hususlara dikkat edilmesi yoniinde dernek uyarilmis olup bununla ilgili herhangi bir ceza
alinmadigi tespit edilmigtir.



- 02 Kasim 2022 tarihinde Ankara Valiligi il Sivil Toplumla iliskiler Mudirliigi’nden yapilan
denetim sonucunda,

- tanzim edilen 13.12.2022 tarihli denetim raporunda, Dernegin Yonetim Kurulu Karar Defterinde,
Dernegin Karar Defterinde alinan ilk karar ile defterin tasdik tarihi arasinda 2 ginlik bir gecikme
olmasi ve lye kayit defterinde yapilan yanhshgin Gzeri daksil kullanilarak okunamaz hale gelmesi
sebebiyle,

3.460,00 TL idari para cezasi Yonetim Kurulu Baskani’na verilmis olup 6édemesi de Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan gergeklestirildigi tespit edilmistir.

e iC DENETIM ESNASINDA TESPIT EDILEN VE YAPILAN BAKIM ONARIM CALISMALARI

-Dernek buinyesinde kullanilan bilgisayar, yazici, ekran ve diger bilisim Urtnleri ¢ok eski tarihlerde
alindigi igin bunlarin yenileri ile degistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Dernek biinyesinde bagis
programi kapsaminda 10 adet ofis programi alinmistir.

-Kullanilmayan, bilgisayar, yazici vb. demirbaslar ile dernek deposunda atil ve kullanilmayan
malzemeler listelenmis ve ise yaramayanlar hurdaya ayrilarak envanterden diisiimi yapilmistir.
-Dernek Muhasebe arsivinde bulunan 10 yil dncesine ait muhasebe evrak ve kullaniimayan
dokiimanlar listelenmis ve yasal sliresi gegen evraklar imha igin génderilmistir.

-iktisadi isletme biinyesinde kullanilan STOK programinin yenilenmesi icin teklifler alinmis ve
programin uygun fiyatla alimi igin demo sunum ilk etapta kullanilmaya baslanmistir.

- Dernek Vignelik te bulunan arazi Uzerindeki agaglarin uzun zamandir bakimi ve budamasinin
yapilmadigi tespit edilmistir. Bunun igin Stirdirulebilirlik ve Geri Donlisim komisyonu araciligi ile
Vignelik’te bulunan agaglarin envanter ¢alismasi, isimlendirmesi, bakim, budama islemleri
tamamlanmistir. Bu sayede toplamda 1382 agag ve fidanin envanteri gikariimistir.

Ayrica, tadilat ve bakim galismalari kapsaminda asagida belirtilen galismalarin yapildigi tespit
edilmis olup ¢alismalar su sekilde siralanmigtir.

- DUgun evi tadilati ve mobilya yenileme (45.000 TL — Sponsorluk)

- DUgun evi yolu Cim amfi WC 6nii zemin yenileme (14.830,51 TL)

- Visne bahgesi servis odasinin tadilat ¢alismasi (Sponsorluk)

- Spor salonu 6nil zemin yenileme ¢alismasi (10.000 TL Sponsor)

- Spor salonu zemin giiclendirme ¢alismasi (19.330 TL — iscilik Dernek)

- Spor salonu tavaninin sékiilmesi ve tadilati (640 TL Dernek iscilik )

- Cam kubbe alti tavan tadilati ve boyama (1.700 TL /Dernek iscilik)

- Aydinlatmada enerji tasarruflu mevcut lambalarin LED lamba ile degistirilmesi ve ortak kullanim
alanlarinda Sensor kullanilmasi (12.983,57 TL 10.000 sponsor)

- Elektrik Enerijisi tliketim ve ekipman analizi ¢galismasi yaptiriimasi

- Elektrik dagitim merkezinin onarimi (Cezai yaptirim s6z konusu idi ) ve kampanzasyon panosu
icin 7/24 online izleme sistemi kurulumu (Aylik 875 TL)

- Makine dairesi pompa istasyonunda bakim g¢alismasi

- Dogalgaz ile galisan ekipmanlarin bakimi, yeni mevzuata uygunluk igin déntsim islemleri ve
ekipmanlar igin CE belgesi alinmasi (Sponsor + 20.000 TL)

- Cocuk parkinda bakim galismasi (1.408 TL)

- Tesis genelinde Ucretsiz WIFI alt yapisinin olusturulmasi

- Arizal havalandirma santrallerinin bakimi

- Arizah kalorifer kazaninin galisir hale getirilmesi ve bakimi

- Cim amfinin bakimi ve gibre dokilmesi (3.050 TL)

- Yer silme makinasinin onarimi ve galigir hale getirilmesi
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- Revir odasinin yeniden diizenlenmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi
- Restoran ve bar sandalyelerinin bakimi ve tamiri (25.680 TL)

- Arizali bilardo masa isitmasinin ¢alisir hale getirilmesi (Sponsor)

- Soguk hava depolari evaporator bakimlarinin yapilmasi (17.692 TL)
- Kig bahgesi tavan onarimi ve su sizintilarinin dnlenmesi (8.475 TL)
- Mutfak havalandirma bakimi ve hava kanali temizligi (3.630 TL )

- Havuz tadilati (11.250 TL)

- Santral bakim onarimi (6.095 TL)

- Visne Bahgesi tamir bakim (18.750 TL)

- Yaz Mutfagi (130.800,00 TL+ Sponsor)

- Kazan Dairesi bakim onarim ( 22.739,63 TL)

- Kis Bahgesi Cati Tadilati (96.610,17 TL)

- Yazar kasa pos (1.629 TL )

- Et Kiyma Makinesi (9.200 TL)

- Banket Tasima Arabasi (2.200 TL)

- Masastu Pc (7.886 TL)

- Guvenlik Kamerasi (39.505 TL)

- Visnelik Salon Tadilat (27.000 TL)

- Akkarinca Rezervasyon Programi(6.000 TL)

e GELIR GiDER ANALizi

(Yukaridaki tablo hammadde maliyetinin reel olarak hesaplanmasi amaciyla yiyecek-icecek
gelirlerinden diger gelirler kalemi gikartilarak hazirlanmistir.)

Asagidaki tabloda konsolide personel maliyetlerinde yillar itibariyle artis oldugu goriilmektedir.
Ancak buradaki artisin sebebi ge¢mis yillardan beri birikmis olan Kidem tazminatlarinin 2021-
2022 yillarinda 6nemli 6lglide 6édenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle gelecek Yonetim
Kurullari Kidem tazminatlari igin ayri bir finans yaratmak igin politika Gretmelidir. 2022 yilinda
enflasyon artis degerlerine gére dernek ve idari personelin maas artislari Tez-Koop is Sendikasi,
isletme personelinin maas artislari isletme ile de Devrimci Turizm-is Sendikasi arasinda yapilan
Toplu is sozlesmesine gore yapilmistir. Toplam personel maliyetlerinin konsolide gelir
tablosundaki gelirlere orani asagidaki tabloda verilmistir.

2021 2022 2023/01
Konsolide Gelir £9.745.039] £24.326.353 £1.826.888
Konsolide Personel Maliyeti £3.900.858 £10.643.460 £952.006
Personel Maliyeti % 40% 44% 52%

Yukaridaki tablodan da personel maliyetlerinin orani 2021 ve 2022 yilinda yuksek gérilmektedir.
Ancak bunun sebebi yillardir birikmis ve 2021 yilinda 529.074 TL ve 2022 yilinda 1.824.765 TL
olan kidem tazminati 6demelerinden kaynaklanmaktadir. Konsolide personel giderlerinden bu
odemeler diisildigiinde personel maliyet orani %35-36 civarindadir.



Spor Merkezi Dernek-lye iligkisi agisindan énemli ve etkisi bliyuk bir tesis olup, yaz okulu ile bir
bitln olarak degerlendirilmelidir. Asagidaki tablonun incelemesinden de gorilecegi lizere spor
merkezi gelir gider analizinde gelir gider farkinin son iki yil icin 6nemli dlglide artis kaydetmistir.

SPOR MERKEZi GELIR GIDER ANALIzi 2021 2022 2023/01
Spor Merkezi Geliri £351.233 £1.029.516 £90.282
Yaz okulu £104.459]  £1.022.220

Gelirler Toplami £455.692|  £2.051.736 £90.282
Giderler Toplami £201.451 £840.198 £77.291
Gelir Gider Farki £254.241|  $1.211.538 £12.992

Ayni sekilde son iki yillik kurs ve etkinlik gelir analizi incelendiginde kurs ve etkinlik gelirleri artis
gosterdigi goriilmektedir.

Kurs Ve Etkinlik Gelir Analizi 2021 2022 2023/01

Kurs ve Etkinlikler Gelirleri £60.372 £197.774 £34.881
Kurs ve Etkinlikler Giderleri £27.580 £110.751 £21.137
Gelir Gider Farki £32.792 £87.023 £13.744

2022 yil igerisinde yapilan galismalar neticesinde iktisadi isletmenin kar/zarar durumunun 6nceki
yillara gére olumlu bir seyir izlemesine ragmen, iktisadi isletmenin karlihk maliyet analizi i¢in uzun
vadeli bir stratejinin belirlenip ona gore yeni Yonetim Kurulu tarafinda strateji belgesinin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

2022 yih icerisinde Dernek gelirleri ise 6nemli 6lclide artis gostermesine ragmen maliyetlerin
ylksek oranda yasanan enflasyonist ortam nedeniyle dnceki yila gére kar zarar durumunda % 30
civarinda bir disls gozlenmistir.

2021 2022 2023/01
iSLETME GELIRLERI £6.456.282|  £20.409.315 £1.169.722
iSLETME GiDERLERI £6.986.741|  £20.450.039 £1.776.717
KAR/ZARAR -£530.459 -£40.724 -£606.995

2021 2022 2023/01
DERNEK GELIRLERI £2.317.808 £2.748.951 £652.293
DERNEK GIDERLERI £858.049 £1.727.302 £167.795
KAR/ZARAR $1.459.759 $1.021.650 $484.498
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2021 2022 2023/01
CiM AMFi GELIRLERI £970.948|  £1.168.086 £4.874
CiM AMFi GIDERLERI £896.483  41.110.866 £20.449
KAR/ZARAR £74.465 £57.220 -415.575

2021 2022 2023/01
KONSOLIDE GELIRLER £9.745.038|  £24.326.353|  £1.826.888
KONSOLIDE GiDERLER £8.741.273| £23.288.207|  £1.964.961
KAR/ZARAR $1.003.765  £1.038.147 -5138.073

SONUC

Kurulumuzun dénem igerisinde belirli zamanlarda defter ve belgeler Gzerinde yapmis oldugu
hesap ve incelemelerde gerek Dernekler Kanunu'na, gerekse tiiziik ve yonetmeliklerimize aykirilik
tespit edilmemistir. Bilango ve gelir-gider tablolarindaki degerler gergegi yansitmaktadir. Denetim
Kurulu olarak yapmis oldugumuz denetimlerde tespit etmis oldugumuz hususlari Genel Kurulun
bilgisine sunariz.

Dernek ve iktisadi isletme biinyesindeki ¢alisanlarin kidem tazminatlari karsiliklari igin ayri bir fon
olusturulmali ve bunun igin en kisa zamanda bir karsilik ayrilmaya baslanmahdir.

Dernegin Visnelik arazisinde bulunan agaclarin diizenli bakiminin yapilmasi ve buradan elde
edilecek Urlinlerin dernege gelir saglamasi icin arazide sirekli olarak bahg¢ivan istihdam edilmeli,
dernek biinyesinde bulunan arazinin aktif kullanimi ve éniimiizdeki dénemde iklim krizi, su ve
enerji krizi de géz 6nilinde bulundurularak, var olan komisyonlarla isbirligi igerisinde acil eylem
plani hazirlanmali ve hayata gegcirilmelidir.

Dernek binasi ve demirbaslar ekonomik 6mrini tamamlamak Uzeredir. Mutfak, restoran
dekorasyonu, mekanik tesisat ve spor salonu yenilenmesi icin gerekli blitce icin ¢alismalar
yapilmal.

Yapmis oldugumuz tespitler dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun gerceklesen bitgesinin mali
bakimdan takdiri Genel Kurul Gyelerine ait olmak lzere aklanmasi hususundaki keyfiyeti Sayin
Genel Kurul tyelerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Kurulu Baskan Denetim Kurulu Uye Denetim Kurul Uye

‘Lljmﬂ_*" Ternu C,‘,\r) e D_Aai?c&_ Biara Clinc<
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ODTU MEZUNLARI DERNEGI KONSOLIDE GELIR_TABLOSU (TL)

T ——————— CARI DONEM cARI DONEM | cARI DONEM | cARI DONEM | cARI DONEM | cARI DONEM | CARI DONEM | CARI DONEM | CARI DONEM I
(31.12.2015) (31.12.2016) (31.12.2017) | (31.12.2018) | (31.12.2019) | (31.12.2020) (31.12.2021) (31.12.2022) (31.01.2023)
A - BRUT SATISLAR 6.164.456, 78] 7.567.170,79  8.108.097,14]  8.612.505,9¢]  9.508.506,17]  5.739.921,84  9.364.022,94  24.367.078,69 1.813.698,33
1. Yurtigi Satiglar 5.251.567,47] 6.312.206,64]  6.860.749,17]  7.302.673,000  8.002.818,0q  2.714.713059  7.046.229,80 21.741.808,494 1.169.706,83
2. Aidat Gelirleri 798.853, 14 966.780,90f  1.193.432,17]  1.135.291,09  1.181.523,70)  2.365.674,9  1.632.791,10 2.420.092,54 637.842,84]
3. Bagis Gelirleri 58.846, 26 287.323,00 53.915,80 174.456,59 376.056,61) 342.618, 67 656.431, 284 139.470,794 440,00
4. Diger Gelirleri 55.189, 89 760,21] 0,00 85,26 38.107,7¢f 316.915,14] 28.570,76 65.706,87] 5.708,6¢]
B - SATISLARDAN INDIRIMLER -9.174,68) -5.083,79 -10.811,74 -8.502,37] -13.330,46f -22.989,0¢f -3.020,24 -406.309, 48] -949,4¢f
1. Satigtan ladeler (-) -9.174,69 -5.083,79 -10.811,724 -8.502, 37, -13.330,4¢] -22.989,08 -3.020,241 -406.309,48f -949,4¢f
C - NET SATISLAR 6.155.282,1(1 756208696' 8.097.285,4zl 8.604.003,59 9.585.175,71' 5.716.932,7q 9.361.002,7(1 23.960.769,14' 1.812.748,87
D - SATISLARIN MALIYETI (-) -5.025.112,43 -5.649.061,04 -6.711.710,19  -7.975.513,97] -9.001.836,22] -3.726.869,3  -7.552.991,50  -21.119.461,33  -1.720.281,30f
1. Satilan Mamuller Maliyeti (-) -3.197.299,07] -3.785.179,38  -4.810.10557] -5.889.253,3] -2.779.837,76]  -853.569,48  -1.920.457,76 -6.609.250,49] -363.538,87]
2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00 -4.060,00 -18.966,54] 0,00 -226.627, 71 -78.745,794 0,00
3.Spor Merkezi Hizmet Maliyeti (-) -264.896,94 -292.373,77] -2711.339,9q  -3204035¢)  -381.174,89  -133.038,5% -201.451,52 -840.280,824 -77.290,64
4.Satilan Hzmet Maliyeti (-) -1.562.916,424 -1.571.507,89  -1.630.264,69 -1.761.797,0 -5.821.857,04 -2740.261,31]  -5204.45460]  -13.501.184,2  -1.279.451,8
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.130.169,67] 1.913.0259  1.385.575,2 628.489,624 583.339,49]  1.990.063,4¢  1.808.011,11] 2.841.307,79 92.467, 57
E - FAALIYET GIDERLERI (-) -1.612.354, 26 -1.658.146,57]  -1.322.005,88 -1.280.142,9 -1.139.628,88  -724.026,3y  -1.090.407,18  -2.091.951,85 -232.380,95
1. Isletme Genel Yénetim Giderleri (-) -262.733,42 -294.529,47] -360.127,8  -420.856,30 -228.352,56 -110.730,9¢] -218.131,17] -522.854,94 -63.858,73
2. Dernek Genel Yénetim Giderleri (-) -1.339.304,33 -1.363.617,10 -961.878,03  -850.286,6  -911.276,3]  -613.29535 -858.049,09  -1.556.207,17 -167.795,07
3.Cim Amfi Genel Yénetim Giderleri (-) -10.316,51) -14.226,96 -12.889,69 -727,20
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -482.184,5 254.879,35 63.569,3  -651.653,30]  -556.280,39f  1.266.037,13 717.603,93 749.355,94 -139.913,3¢
F - DISER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 4.414, 217,29 5.637,36 1.637,59 20,09 1.079,7¢] 23,224 307.427,31) 14.139,59]
1. Faiz Gelirleri 3.394,90 132,21] 897,30 31,87 0,00 532,164 0,00 286.322,394 14.138,85
2. Menkul Satis Karlari 996,56{ 0,00 3.535,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,994 0,00 1,90 0,00 15,35 12,10 0,61
4. Dig.Olagan Gelir ve Karlar 23,20 2,44 0,00 573,264 18,194 547,58 7,87 20.030,37 0,14
5. Komisyon gelirleri 82,634 80,09 32,4¢] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Konusu kalmayan karsiliklar 0,00 1.123,39 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.062,50 0,00
G - DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARAR. (-) -5.312,99 -3.194,29 -837,45) -33,17) -57,784 -362,25 -6,11] -6, -2.512,28]
1. Komisyon Giderleri () 0,00 -30,00 0,00 -360,00 0,00 0,00 0,00
2. Kambiyo Zararlari (-) 0,00 0,00 -835,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0,
3. Dig. Olagan Gid.ve Zararlari (-) -2,04 -8,40 2,04 -3,17] -57,7¢4 2,24 -6,11] -6,6 -0,2¢
4. Karsilik Giderleri (-) -5.310,00 -3.185,89] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H - FINANSMAN GIDERLERI (-) -25.094,49 -32.828, 68§ -27.541,63 -11.725,81) -16.874,57] -22.959,47 -18.399,69 -5.071,50 682,50
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri () -25.094,49 -32.828, -27.541, -11.725,81] -16.874,57 -22.959,47 -18.399,69 -5.071,50 -682,50
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -508.177,41] 219.073, 40.827,6  -661.774,69  -573.201,64  1.243.795,17 699.221,354 1.051.705,1 -128.968, 57]
| - OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.829,01] 3.455,13 23.635,47] 10.090, 7.028, 3.022, 384.013, 57.158, 0,00
1. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.820,01] 3.455,1 23.635,47 10.090, 7.028,4 3.022.:} 384.013,:1 57.158,; 0,00
J - OLAGANDIS!I GIDER VE ZARARLAR (-) 0,000 -89.460,87] 0,00f 0,000 0,00f -55.327,39 -54.635,12 -53.626, -9.104,34
1. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0,00 -89.460,87 0,00 0,00 0,00 -55.327,39 -54.635,124 -53.626, -9.104,34]
DONEM KARI VEYA ZARARI -506.348,40f 133.067,90] 6446310 65168381  -566.173,19  1.191.489,81]  1.028.600,1] 1.055.237,05 -138.072,91
| - DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS. (-) 0,00 36.868,10] 0,000 0,00 0,00 0,000 24.834,93 17.091,59 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -506.348, 40 96.199, 64.463,10]  -651.683,81]  -566.173,18  1.191.489,81]  1.003.765,19| 1.038.145,46] -138.072,91]
SONUG KARI -506.348, 40f 96.199, 64.463,10  -651.683,81]  -566.173,18] 1.191.489,81]  1.003.765,19] 1.038.145,4¢} -138.072,91]
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ODTU MEZUNLARI DERNEGI KONSOLIDE BILANCOSU (TL)
ODTU MEZUNLARI DERNEGI KONSOLIDE BILANGOSU CARI DONEM CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM CARIDONEM
(TL) (31.12.2015) (31.12.2016) (31.12.2017) (31.12.2018) (31.12.2019) (31.12.2020) (31.12.2021 (31.12.2022 (31.01.2023
AKTIF VARLIKLAR
i - DONEN VARLIKLAR
A - HAZIR DEGERLER 311.187,19 364.617,560  1.170.228,15 753.637,57] 527.176,53 638.432, 2.234.173,85 5.486.691,7¢] 5.641.114,
1. Kasa 14.585,0 25.958,74] 38.869,32 19.059,19 14.135,21 6.433, 12.493,91 18.315, 10.842,33
2. Bankalar 231.665,23 266.933,30) 960.589,62) 633.400, 425.698,§é 602.538,4: 2.196.452,9:1 5.205.921,91 5.406.585,6
3. Diger Hazir Degerler 64.936,9 71.725,52 170.769,21| 101.177.4 87.342, 29.460,47 25.227,01 262.454, 223.687,09
4. Alinan Cekler 0,00 0,
B - TICARIALACAKLAR mmﬁ 430.642,67] 527.789,9 1.498.196, 35.337,71| 126.410,31| 102.091 34 156.319,44 174.826,99
1. Alicilar 27.801, 66.956,64] 37.124,2;' 68.498,2 80.940,10f 121.939,84 98.128,64] 151.861,4 124.915,00
2. Ver. Depozito ve Teminatlar 1.071,92 1.376,924 2.530,4 69.204, 4.897,61| 4.470,47 3.962,74] 4.458, 49.911,99
3. Ortaklardan Alacakiar 491.923,42 362.309,11 488.135, 1.360.493,6
C - DIGER ALACAKLAR 1.183, 1 183,5 314,% 314, 314,:5 314, 314,:5 314,:5 314,
1. Diger Cesitli Alacaklar 1.183, 1.183, 314, 314, 314, 314, 314, 314, 314,
2. Stipheli Alacaklar 5.310,00 8.495,89 7.372,50 6.372,50 6.372,50 6.372,50 6.372,50 5.310,00 5.310,00
3. Siipheli Alacaklar Karsilgi(-) -5.310,00 -8.495,89 -7.372,50 -6.372,50 -6.372,50) -6.372,50 -6.372,50 -5.310,00) -5.310,00
D - STOKLAR 175.183, 128.585,40] 179.569,7 213.424, 194.694,17] 142.916, 307.564,63 611.085,81 564.963, 70}
1. llk Madde ve Malzeme 144.653,9 90.979,12 136.113,91 157.711,0 85.709,60 32.518,00 255.268,2! 531.573,71 511.079,49
2. Dernek 379, 379,00 379,00 379,00 379,00 379,00 379, 379,00 379,00
3. Verilen Siparis Avanslari 30.150% 37.227,28 43.076,79 55.334,63 108.605,57 110.019,83 51.917, 79.133,10 53.505,21
E - GEL.AY. AlT GID. VE GELIR THK. 0, 9.487,17] 5.351,31| 0,00 254.211,37] 245.796,01| 444,983, 2222577 109.055,
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 0, 0,00 254.211,37 245.796,01 444.983,30) 22.225,71) 109.055,
2. Gelir Tahakuklar 9.487.(1)3 5.351,31 0,00 0, 0,00 0,00 0, o,gg
F - DIGER DONEN VARLIKLAR 1.900,00{ 0, 2.372,61 13.022,61] 3.923,11 24.451,44| 1.817,67] 11.790,2% 15.605,
1. Pesin Od. Vergiler ve Fonlar 0,00 72,61 72,61 72,61 0,00 0,00 4.033,41 4.325,32
2. Is Avansiari 0,00 0,00 12.950,00) 0,00 16.857,00) 0,00 0, 0,00
3. Devreden KDV 0,00 0,00 0,00 0,00 6.193,94 1.817.67] 7.757,1 11.280,13
4 Personel Avansiari 1.900,00 0,00 2.300,00 0,00 3.850,50) 1.400,50 0,00 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.010.250, 73 934.516,33  1.885.626,72]  2.478.596,04]  1.066.157,87]  1.178.322,45  3.090.945,79 6.288.428,38] 6.505.881,37]
1 1 1 1 | ) 1 1
Il - DURAN VARLIKLAR odl odl odl odl I m— M— | I— I
A - MALIDURAN VARLIKLAR 126.895,27] 100.000, 100.000, 100.000, 100.000, 100.000, Sayfa Gorunumu Secenekleri ~110.000,
1. Istirakler 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,uu TUU.UUU,UY TUU.ULU,UY 100.000,00
2.Bagli Ortakiiklar 26.895,27] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00)
3.Bagl Ortaklik Sermaye Taahudu 0,00 0,00 0,00
B - MADDI DURAN VARLIKLAR 1.187.624, 1.200.084, 1.301.369,27]  1.331.281,23  1.375.585,43  1.385.258,23  1.403.268,03 1.482.855,30§ 1.482.855,30{
1. Tagitiar 98.127 4 98.127, 119.121,1 119.121,1 119.121,1 119.121,1 119.121,1 119.121,19 119.121,19
2. Demirbaslar 790.411, 822.8353 887.094,8 951.105, 995.409, 1.005.082, 1.027.999, 1.132.854,1 1.132.854,;3
3. Binalar 655.608, 655.608, 655.608, 655.608, 655.608, 655.608, 655.608, 655.608, 655.608,
4. Yapiimakta Ol.Yatirimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Yapiimakta Ol. 100 TL OKUL 0,004 0,008 0,00 0,00
6. Kir Nikah Alani Bagisi 71.450,001 71.450,00 71.450,00 71.450,00 71.450,00 71.450,00 71.450,00 71.450,00 71.450,00
7. Birikmis Amortismanlar (-) ~427.972, -447.936, -431.905,17 -466.003,99 -466.003,99 -466.003,99 -470.910,99 -496.178,41 -496.178,41
C - MADDI OLMAYAN DURAN VAR. 444.434, 575.243, 568.417,9; 632.301,41 1.118.871 g 1.134.828,41 1.211.917, 1.484.478, 1.511.478,
1. Ozel Maliyetier 867.112,1 1.013.916,6 1.023.416,6 1.102.451,0 1.586.682, 1.592.516,29 1.665.320,8 1.930.813,3 1.957.8133
2. Diger Mad. Olm. Dur. Var. 21.202, 24.045,2 25.892,7. 32.055,7 34.393, 4451752 48.057, 68.014,51 68.014,51
3. Birikmis Amortismanlar (-) 443880, -464.656,29 -486.382,2 -514.776,1 -514.776,1 -514.776,17 -518.751,7 -531.640,02) -531.640,0
4- Diger maddi olmayan duran varliklar 54 1.938,33 5.490, 12.570, 12.570, 12.570,77] 17.290, 17.290,77] 17.290,ﬂ
D - GEL.YIL. AT GID. VE GELIR THK. 25.545, 137.701,0 106.734,91 66.648,11 0, 0, 0, 0, 0,
1. Gelecek Yillara Ait Giderler 25.545,% 137.701 2% 106.734,91 66.648,11 0, 0, 0, 0, o,gg
E - DIGER DURAN VARLIKLAR 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
1. Pesin Od. Vergi ve fonlar | 0,000 0, 0,00 0,000 0,00 0, 0,000 0,
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.784.49953  2.013.029,31]  2.076.522,11 2.130.230,75 2.584.456,79  2.620.086,64) 2.725.185,4 3.077.333,93 3.104.333,9




V% Be

ODTU MEZUNLARI DERNEGI KONSOLIDE BILANGOSU | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM | CARIDONEM
(TL) 31.12.201 31.12.2016) 31.12.201 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.01.2023
PASIF VARLIKLAR
iil - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A -MALIBORGLAR 65.730,52] 65.720,19 65.756,7 65.595,9 107.364, 106.900,39 36.964,41 29.179,87| 32.520,2
1. Banka Kredileri 65.730,59] 65.720,1 65.756,7 65.595, 107.364, 106.900,39 36.964,41 29.179,8 32.520,0
B - TICARIBORGLAR 712.162,74 719.416, 853.116,600  1.172.919, 977.066, 575.834,04| 516.463,21 601 .965,73 727.509,21
1. Saticilar 712.162,74 714.463,20 852.376,60]  1.172.919,62 650.965, 4425531,39 516.463,21 576.965, 71 702.599,21
2. Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00 316.100,61] 133.302,65 0,00 0,00 0,001
3. Alinan Depozito ve Teminatiar 0,00 4.953,00 740,00 0,00 10.000, 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
C - DIGER BORGLAR 702.697,94) 570.508, 720.370,99  1.737.412,84 715.649, 305.941,65 688.347,24 486.885,79 620.253,9¢|
1. Ortakiara Borgiar 49192342 362.309,11 48813529 1.360.493,64 |
2. Personele Borglar 210.774,52 206.975,0 231.795,05 376.478,55 715.208, 292.404,97 655.226,54 457.354,93 604.544,09
3. Diger Cesitli Borglar 0,00 12245 440,65 440,65 440, 13.536,68 33.120,70§ 29,530, 15.700,87
D - ALINAN AVANSLAR 0, 9.148,1 3.256,30) 7.924, 362.174, 39.461,84) 13.780, 67.765, 845.256,53
E - 6D. VERGI VE DIG. YUKUMLULUK. 273.058,41 413157, 327.105,40 411.707,6 887.345,85 780.072,71| 657.296, 746.391,04) 476.359,42]
1. &d. Vergi ve Foniar 222.125, 293.293, 239.307,60 320.638, 61.860,40) 6.282,02 483207 284.466,39 62.851,74
2. Od. Sosyal Giiv. Kesinti. 50.932,88 119,864,071 87.797,80) 91,068, 79 83.134,64] 15.041,50 100.081,82 204.254,58 196.287,?:4
3. Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taks. Vergi ve Diger Yuk. 740.195,30) 758.749,19 505.621,4 252.810,63 210.675,
4. Odenecek Diger Yukumitltkier 2.155,;11 0,00 3.270, 4859, 6.544,
F - BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00§ 0,00§ 0, 0,00 3.534, 1.315,.:.:{ 1.315,31
1. Dén. Kari Ver. ve Dig.Yas.Y. 0,00 36.868,10 0,00 0,00 0,00 0,00 24.834, 17.091,5 17.091,5
2. Dén., Kari Pes.Od.Ver.Dig.Y. 0,00 ~36.868,10) 0,00 0,00 0,00 0,00 -21.300,3; -15.776,(23 -15.776,5
G - Gelecek Aylara Ait Gel.ve Gid.Tahk. | 4 0,000 13130, 10.040,97] 9.268,58] 5.154,91| 8, 0, 0, 0,
1. Gider Tahk. 0,00 13.130, 10.040,97 9.268,58 5.154,91| 8,94 0,00 0,00 0,001
2. Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
G - Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynakiar 0,00 0,00 0,00 0,00 395,73 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Sayim ve tesellim fazialari 0, 0,00 0,00 0,00 395,7 0,00 0,00 0,00{ 0,00
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.753.649,(6):1 1.791,081,00  1.079.647,04]  3.404.820,55  3.055.151 ,23 1.808.219,57]  1.916.385,59 1.933.503,32 2.703.304,68]
V- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR |
A -MALIBORGLAR zz7.1oz,4§| 239.420,2 122.118,91 61.949, 0, 0, 0,00 o,g} 0,00
1. Banka Kredileri 227.102,49 239.420,2 122.118,91 61.949, 0, 0, 0,008 0, 0,00
B - TICARI BORGLAR 105.548,54] 121.839, 172.554, 39.000, 0, 0, NS = 0,
1. Bore Senetieri 105.548, 121.839, 172654, 39,000, 0, o, Sayfa Gorunumu Segenekleri 0,
C - ALINAN AVANSLAR 26.697, 0, 84.327, 39.400, 0, 40,000,00§ 56.050,00§ 474,625,000 0,
1. Alinan Siparis Avansiari 26.697, 0,008 84.327,00§ 39.400, 0,00 40,000, 56.050, 474625, 0,00
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 359,348, 361.260,19 378.999,991 140.349,2 0,00 40,000, 56.050, 474,625, 0,00
1 1 1
il - OZKAYNAKLAR 7'I sdl aJ
A - ODENMIS SERMAYE 219.312,0 192.416, 192.416, 192.416,80) 192.416,80| 192.416, 202.416,80) 202.416,80) 202.416,80§
1. Sermaye 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
2. Enflasyon Fark Hesabi 92.416,80 92.416,80 92.416,80) 92.416,80 92.416,80 92.416,80 92.416,80 92.416,80 92.416,80
26.895,27
B- KAR YEDEKLERI | 1.268.928, 1277585800  2.021.420,11]  2.133.250,1 2.241.238,7 1.439.707, 2.319.448, 4.395.241 z;g 4.482.590,75
1. Yasal Yedekier 898, 898,55 898, 898, 898, 898, 898, 898, 898,55
2. Burs Fonu 345,015, 348.054,01I 791.832, 1.187.456,6 1.281.591, 1436.80819  2.316.449,19 4.389,533,89 4.476.883,43
3. Tesis Fonu 914,520, 922.503,61 928.886, 933.636, 954,767, 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Diger Foniar 8.493,66 6.129,63 11.583,95 11.258,66 3.980,64) 2.000, 2.100,64] 4.808,77 4.808,77
5. 100 YTL Okul Kampanyasi Foniar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Matra Projesi 288.218,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Avrupa Birligi Projesi 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D - GEGMIS YILLAR KAR / ZARARLARI (-) -300.140,0 77099801 -674.798,21 -610.335,11 -1.262.018,93 -873.424, 47 318.065,34) 1.321.830, 2.359,975,
E - DONEM NET KARI/ZARARI -506.348, 96.199,800 64.463,1 -651.683,81 -566.173,1 1.191.489,81 1.003.765,1 1.038.145, -138.072,91
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 681.752,1 795.204,39  1.603.501,80]  1.063.648,04] 605.463,400  1.950.189,5 3 s43.sss,7ﬂ 6.957.634,000 6.906.91 0,3
[PASIF VARLIKLAR TOPLAMI




