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ODTÜ MEZUNLARI DERNEĞİ GENEL KURULU’NA 
                             ANKARA 

 
 

Denetim Kurulumuz, gerek Dernekler Kanunu'nun 9. maddesinden ve gerekse Dernek 
Tüzüğümüzün 19. maddesinden aldığı yetkiyle Derneğimizin Haziran 2021 – 31 Ocak 2023 faaliyet 
dönemine ait hesap ve işlemleri, defter kayıtları ve belgelerinin mevzuata uygun olarak tutulup 
tutulmadığı, Tüzüğümüzde gösterilen amaç ve amacın gerçekleşmesi için sürdürüleceği belirtilen 
çalışma konuları doğrultusunda faaliyet gösterilip gösterilmediği hususlarının tespiti için belirli 
aralıklarla denetim çalışmalarını yapmış ve bu konuda tespit edilen eksiklikleri ve önerileri 
Yönetim Kurulu'na yazılı ve sözlü olarak bildirmiştir. 
 
Denetim Kurulumuz yukarıda belirtilen çalışma dönemine ait mali incelemelerini yapmış olup 
aşağıdaki hususların Genel Kurula duyurulmasına karar vermiştir. 
 

● İDARİ KONULAR 
 
1. Yönetim Kurulu 21 Şubat 2023 tarih ve 7 nolu kararı ile 25-26 Mart 2023 tarihlerinde 

çoğunluklu, 8-9 Nisan 2023 tarihlerinde çoğunluk aranmaksızın Seçimli Olağan Genel Kurul 
yapılacağını, 25 Şubat 2023 tarihinde üyelere duyurmuş ve aynı günde üye listeleri Dernek 
binasına asılmıştır. Tüzüğümüzün 14. Maddesinde "Yönetim Kurulu, DERNEK Tüzüğüne göre 
Genel Kurul'a katılma hakkı bulunan üyelerin listesini düzenler ve Genel Kurul 
toplantısından en az otuz (30) gün önce DERNEK binasında ilan eder” ibaresi yer almaktadır. 
Dernek Tüzüğümüzün bu ibaresine göre de Olağan Genel Kurul karar duyurusu ve üye 
listelerinin asılması Dernekler Kanunu'nun 14. Maddesinde verilen sürelere göre yapıldığı 
tespit edilmiştir.  

 
2. Yönetim Kurulu,  göreve geldiği dönemden bu yana 2021 yılı içerisinde  38, 2022 yılı içerisinde 

de 53, 2023 yılında 8 olmak üzere toplam 99 toplantı yapmış, bu toplantılarda almış olduğu 
kararların tamamını oy birliğiyle almış ve karar defterine işlemiştir. Alınan kararlar ile ilgili 
toplantıya katılan yönetim kurulu üyelerinin eksik imzaları bulunmamaktadır. 

 
3. 5253 sayılı Dernekler Kanunu'nun 19. Maddesi ve Dernekler Yönetmeliği'nin 83. Maddesi 

uyarınca, her yıl verilmesi gereken Dernek ve Değişiklik Beyannameleri yasada öngörülen 
süreler içerisinde verilmiştir.  

 
4. Dernekler Masasınca talep edilen "Dernek İç Denetim Raporu" 3’er aylık dönemleri 

kapsayacak şekilde  Denetim Kurulumuzca hazırlanmış ve Yönetim Kurulu'na iletilmiştir. 
 

5. Yasal olarak tutulması gereken defterlerin usulüne uygun tutulduğu ve tasdiklerinin 
zamanında yapıldığı görülmüştür. 

 
6. Üyelerin kimlik bilgileri,  Derneğe giriş ve çıkış tarihleri üye kayıt defterine işlenmiştir. 

 
7. Gelen ve giden evrak, evrak kayıt defterine tarih ve sıra numarası ile kaydedilmiştir. Gelen ve 

giden evrak ilgili dosyalarında muhafaza edilmektedir. 
 

8. Mali defterler (yevmiye defteri ve büyük defter) Vergi Usul Kanunu ile yasal mevzuat kural ve 
standartlarına göre tutulmuştur. 
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9. Dernek harcamaları derneğin amacına uygun olarak, Dernek Tüzüğü ve Yönetim Kurulu 
Kararlarına uygun olarak yapılmıştır. 

 
10. Dernek işletme çalışanlarının tüm yasal hakları verilmiştir. 

 
11. 31.12.2022 itibari ile toplam personel sayısı İşletmede 47, Dernek'te 5 olmak üzere 52 kişi 

olup, 31.01.2023 tarihi itibariyle ise İktisadi İşletme ’de personel sayısı 37, Dernekte ise 5 
olmak üzere toplamda 42’ye düşmüştür.  Aralık 2022 döneminde ise toplam 9 çalışanın iş akdi 
ekonomik sebepler nedeniyle tüm özlük hakları defaten ödenerek fesih edilmiştir. 

 

  Dernek İşletme     Toplam 

Aralık 2021 5 49 54 

Aralık 2022 5 47 52 

Ocak 2023 5 37             42 

 
12. Dernek ve İşletmede iş akdi biten personele ait kıdem tazminatı yükümlülükleri aşağıdaki 

tabloda verilmiştir. 2021-2022 yılları ile Ocak 2023 sonu itibariyle ayrılan personele toplam 
2.544.443 TL kıdem tazminatı karşılığı ve ihbar ödemesi yapılmıştır. 2023 yılına ilişkin kıdem 
tazminatının 91.453.45 TL’si ise 28.02.2023 tarihinde ödenmiştir. 

 

ÖDENEN  KIDEM VE İHBAR TAZMİNATLARI 

Yıl Kıdem İhbar Toplam Ödenen Kalan 

Aralık 2021 ₺520.636 ₺9.067 ₺529.704 - 

Aralık 2022 ₺1.584.479 ₺240.286 ₺1.824.765 - 

Ocak 2023 ₺189.974  ₺189.974 - 

Toplam ₺2.295.089 ₺249.353 ₺2.544.443 - 
 
13. İşletme ve Dernek bünyesinde çalışması devam eden toplam 42 personelin kıdem tazminatı 

karşılığı 5.487.159 TL olup, EYT kapsamında 14 çalışanın ise Mart 2023 tarihi itibariyle emekli 
olması beklenmektedir.  Kıdem tazminatı karşılığı mali olarak orta ve uzun dönemde dernek 
üzerinde yük olmaya devam edecek olup, yeni göreve gelecek olan Yönetim Kurulunun konu 
hakkında gerekli önlemlerin alınması konusunda çalışma yapması önem arz etmektedir. 
Muhasebe Sistemi Uygulama Tebliği’nde açıklanan Muhasebenin Temel Kavramları içinde yer 
alan ihtiyatlılık kavramına göre “muhasebe olaylarında temkinli davranılması ve işletmenin 
karşılaşabileceği risklerin göz önüne alınması” gereği ifade edilmiştir. Bu kavramın sonucu 
olarak işletmeler, muhtemel giderleri ve zararları için karşılık ayırırlar, bilanço ilkesi ile 
muhasebenin ihtiyatlılık kavramına göre işletmeler, bilanço gününde işletmelerini sanki 
kapatacaklarmış gibi düşünüp böyle bir durum halinde ödemeleri gerekecek kıdem 
tazminatını hesaplayarak bunun için karşılık ayırabilirler. Dolayısıyla, dernek bünyesinde 
halen istihdam edilen personel için kıdem tazminatı karşılığı tutarı olan 5.487.159 TL’nin 
karşılık olarak ayrılması ve bunun mali alt yapısının oluşturulması için gerekli çalışmanın 
yapılması gerekmektedir. 
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Çalışan / Birimler Kıdem Tazminatı Karşılığı Personel Sayısı 

Dernek ₺707.215,00 5 
Servis ₺1.915.177,00 9 
Destek Hizmetleri ₺1.138.569,00 6 
Mutfak ₺749.222,00 8 
Satın alma ₺357.160,00 2 
Muhasebe ₺340.385,00 5 
Spor Merkezi ₺142.499,00 3 
Pazarlama ₺73.155,00 3 
Ön Büro ₺63.777,00 1 
Toplam ₺5.487.159 42 

 
14. Sondaj yoluyla yapılan kontrollerde harcamaların gerekli onaylar alınarak usulüne uygun 

yapıldığı tespit edilmiştir. 
 

15. Dernek ve İktisadi İşletmeye ait SGK mevzuatına göre gereken bildirim ve belgeleri 
sürelerinde tahakkuk ettirdikleri ve yasal sürelerinde ödedikleri tespit edilmiştir. 

 
16. 31.01.2023 itibariyle Derneğin konsolide bilançosunda, Hazır Değerlerde, Burs Fonu dâhil 

toplam 5.641.114,92 TL bulunmaktadır. 
 

● AİDAT, BAĞIŞ, BURS VE MARATON 
 

17. Üyelik başvuruları süresi içerisinde değerlendirilerek başvuru sahiplerine süresinde bildirimde 
bulunduğu yapmış olduğumuz denetimler esnasında tespit edilmiştir.  31.01.2023 sonu 
itibariyle 255 onursal üye ve 5955 asıl üye ile toplam üye sayımız 6210 olmuştur. 

 

Üyelik Şekli 19 Haziran 2021 İtibarı 
ile Üye Sayısı 

31.01.2023 İtibarı ile Üye 
sayısı 

Asıl Üye 6169 5955 

Onursal Üye 258 255  

 
18. Üye Aidat tahsilatı durumu aşağıda verilmiştir. 
 

31.01.2023 İTİBARİYLE ÜYE 
  BORÇ DURUMU 

ÜYE SAYISI TOPLAM BORÇ 
TUTARI (TL) 

Borçsuz Üye 1326   
1-399 TL Borçlu 
(Taksitli ödeme başlatanlar) 2987 ₺843.592 

400 - 800 TL Borçlu 255 ₺181.140 
801 - 1040 TL Borçlu   110 ₺103.561 
1041 - 2000 TL Borçlu  888 ₺1.301.698 
2001 - 3900 TL Borçlu   383 ₺972.232 
TOPLAM 5949 ₺3.402.223 
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2023 yılı ocak ayında bir önceki yılın ocak ayına göre aidat toplama da önemli bir artış 
kaydetmiştir. Tablonun da incelemesinden görüleceği üzere toplam 1326 üye 2023 yılı aidatının 
tamamını 2987 üye ise 2023 yılı aidatını taksitli veya kredi kartı talimatı ile ödemeye başlamıştır. 
Bu durum ocak sonu itibari ile üye aidat tahsilatını %72,5 oranında sağlamıştır. Bu oranın 
arttırılması için Yönetim Kurulu bugüne kadar uyguladığı üye aidatı tahsilatı politikasını ısrarlı bir 
şekilde sürdürmelidir. 
 
Aşağıdaki tablo, 2018 yılı başından,  Ocak 2023 sonuna kadar aylık bazda yapılan toplam üye aidat 
tahsilatlarını göstermektedir. 2012-2017 yılları tabloda yer almamış ancak genel toplama 
eklenmiştir. 
 

 
 
19. Yıllara göre derneğin üye aidat gelirleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. Aidatların daha etkin ve 

zamanında tahsil edilmesi için Yönetim Kurulunun belirlemiş olduğu politikayı ısrarlı bir 
şekilde sürdürmesi ve bu doğrultuda üyelerle daha etkin ve doğrudan iletişimin sağlanması 
önem arz etmektedir. 

 

YIL ÜYE AİDAT 
GELİRLERİ (TL) 

2018 ₺1.135.291 
2019 ₺1.181.524 
2020 ₺2.236.383 
2021 ₺1.762.083 
2022 ₺2.420.093 

31 Ocak 2023 ₺637.842 
TOPLAM ₺9.373.216 

 
20. Derneğimizde, 2021-2022 ve Ocak 2023 sonu itibariyle toplamda 5628 öğrenci için talimatlı 

burs bağışı kapsamında toplam 1.017.018 TL burs bağışı toplanmıştır. 
 

 

2021 - 2022 - Şubat  2023 Dönemi  Talimatlı Burs Bağış Raporu 

Yıl Kişi Sayısı Toplam 
2021 2333 ₺287.872 
2022 2737 ₺648.273 

Ocak 2023 276 ₺80.903 
TOPLAM 5346 ₺1.017.018 
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Maraton Çalışma Grubunun 2021-2022 döneminde katıldığı maratonlar için toplamış olduğu 
toplam bağış tutarı ve bağış yapan kişi sayısı aşağıdaki tabloda verilmiştir. Bu kapsamda burs fonu 
için toplanan yardımlar için,  Dernek Yönetimi tarafından İl Sivil Toplumla İlişkiler Genel 
Müdürlüğü’ne gerekli resmi başvuruların yapıldığı ve kampanyanın Yardım toplama Kanunu usül 
ve esaslarına göre yapıldığı incelememiz sonucunda tespit edilmiştir. 
 

Maraton Burs Bağışı Yıl Koşucu Sayısı Toplam Bağış Bağışçı Sayısı 

İSTANBUL 2021 ₺37 ₺354.895 803 

ANTALYA 2022 ₺26 ₺284.205 320 

İSTANBUL 2022 ₺39 ₺1.129.982 1139 

TOPLAM     ₺1.769.082 2262 

 
 
Dernek burs fonu hesaplarında 31.01.2023 tarihi itibariyle 4.476.980 TL bulunmaktadır.   
 

Toplam Burs Fonu ₺4.476.980 

Burs 

POS ₺186.074 

BURS HESABINA BORÇ ₺646.842 

DÖVİZLİ HESAPLAR ₺960.364 

TL HESAPLAR ₺2.683.700 
 
 
Bu tutarın 828.793 TL’si daha önceki yıllarda dernek bünyesinde kullanılmış olup bu dönem 
içerisinde 181.951 TL geri ödenerek, geriye  646.842 TL'si Dernek ve işletme Burs borcu olarak 
beklemektedir. Bu borcun en kısa zamanda Burs Fonuna geri ödenmesi gerekmektedir. 
31.01.2023 tarihi itibariyle Burs Fonunda kullanılabilir 3.830.138 TL mevcut bulunmaktadır. Bu 
tutarın 960.364 TL’si döviz karşılığı,  186.074 TL pos hesaplarında ve geri kalan 2.683.700 TL ise TL 
hesaplarında bulunmaktadır. 
 

● MALİ TABLOLAR 
 
21. Konsolide mali bilançoda 31.12.2022 itibari ile kısa vadeli ticari borçlar 1.933.503 TL iken, 

31.01.2023 itibariye 2.703.304 TL’ye yükselmiş olup bu tutarın 845.256 TL’si önümüzdeki 
dönemde yapılacak işler için alınan avanslar hesabında görülmektedir. 

 
22. 31.01.2023 itibariyle konsolide bilançoda kasa, banka ve diğer hazır değerler (POS hesapları) 

toplamı 5.641.114 TL'dir. 
 

23. Stok sayımları her ay sonu düzenli olarak yapılmış ve muhasebe kayıtları ile uyumlu olduğu 
saptanmıştır. Konsolide Bilançoda Stok değeri 31.01.2023 itibariyle 511.079 TL'dir.  
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YIL  2021 2022 2023/01 

STOK DURUMU ₺255.268 ₺531.574 ₺511.079 

 
24. Dönem içerisinde yapılan ani kasa sayım işlemlerinde fiili sayımla kayıtların birbirine uygun 

olduğu tespit edilmiştir. 
 
25. 31.01.2023 itibariyle Derneğin 707.215 TL, İşletmenin ise   4.779.943 TL kıdem tazminatı 

yükümlülüğü bulunmaktadır. 
 
26. Bina giderleri kalemleri içerisine yer alan elektrik, su ve doğalgaz aşağıdaki tabloda 

sunulmuştur. Artan enerji maliyetleriyle önemli bir gider kalemi haline gelen bina giderlerinin 
kontrol altında alınması ve sürdürülebilir ve yenilenebilir enerji politikalarının var olan 
komisyonlar aracılığı ile ivedilikle hayata geçirilmesi önem arz etmektedir. Yönetim 
Kurulunun,  güneş enerjisi üzerinden ısınma ve elektrik üretimi için gerekli arge çalışmalarının 
yaptırılarak,  en kısa zamanda alternatif enerji politikasının oluşturulması ve hayata 
geçirilmesi gerekmektedir. 
 

 

BİNA GİDERLERİ 2021 2022 2023/01 

ELEKTİRİK GİDERİ ₺341.769 ₺1.276.883 ₺305.611 

SU GİDERİ ₺160.913 ₺368.498 ₺8.285 

DOĞALGAZ GİDERİ ₺76.194 ₺351.748 ₺104.763 

BİNA TEMİZLİK GİDERİ ₺104.384 ₺250.053 ₺14.463 

TOPLAM  ₺683.259 ₺2.247.183 ₺433.122 

 
 

● HUKUKİ KONULAR 
 
Derneğin, birisi derneğin açtığı, 15’sı derneğe açılan olmak üzere toplam 16 davası 
bulunmaktadır. Bunların bir kısmı eski hukuk danışmanları, bir kısmı da yeni hukuk danışmanları 
tarafından takip edilmektedir. 
 

● DENETİMLER 
 
Denetimler içerisinde Valilik ve Emniyet birimleri tarafından rutin denetimler yapılmış ve bu 
denetimler sonucunda gelen yazılı bildirimler aşağıda sunulmuştur. 
 
- 05.10.2021 Tarihinde Kaymakamlık denetim görevlileri tarafından yapılan denetim sonucunda 
tanzim edilen 05.10.2021 tarihli denetim raporunun sonuç bölümünde; ticari faaliyetler için bir 
iktisadi işletme mevcut olmasına rağmen Dernek faaliyetleri kapsamında  Burs geliri elde etmek 
için yapılan kitap satışlarından elde edilen gelirler için  fatura düzenlenmesi gerekirken bağış 
makbuzu düzenlenmesi usule aykırı bulunmuştur. Bahse konu noksanlıkların düzeltilerek bu 
hususlara dikkat edilmesi yönünde dernek uyarılmış olup bununla ilgili herhangi bir ceza 
alınmadığı tespit edilmiştir. 
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- 02 Kasım 2022 tarihinde Ankara Valiliği İl Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü’nden yapılan 
denetim sonucunda,   
 
- tanzim edilen 13.12.2022 tarihli denetim raporunda, Derneğin Yönetim Kurulu Karar Defterinde, 
Derneğin Karar Defterinde alınan ilk karar ile defterin tasdik tarihi arasında 2 günlük bir gecikme 
olması ve üye kayıt defterinde yapılan yanlışlığın üzeri daksil kullanılarak okunamaz hale gelmesi 
sebebiyle, 
 
3.460,00 TL idari para cezası Yönetim Kurulu Başkanı’na verilmiş olup ödemesi de Yönetim Kurulu 
Başkanı tarafından gerçekleştirildiği tespit edilmiştir. 

 
● İÇ DENETİM ESNASINDA TESPİT EDİLEN VE YAPILAN BAKIM ONARIM ÇALIŞMALARI 

 
-Dernek bünyesinde kullanılan bilgisayar, yazıcı, ekran ve diğer bilişim ürünleri çok eski tarihlerde 
alındığı için bunların yenileri ile değiştirilmesi gerektiği tespit edilmiştir. Dernek bünyesinde bağış 
programı kapsamında 10 adet ofis programı alınmıştır. 
-Kullanılmayan, bilgisayar, yazıcı vb. demirbaşlar ile dernek deposunda atıl ve kullanılmayan 
malzemeler listelenmiş ve işe yaramayanlar hurdaya ayrılarak envanterden düşümü yapılmıştır. 
-Dernek Muhasebe arşivinde bulunan 10 yıl öncesine ait muhasebe evrak ve kullanılmayan 
dokümanlar listelenmiş ve yasal süresi geçen evraklar imha için gönderilmiştir. 
-İktisadi İşletme bünyesinde kullanılan STOK programının yenilenmesi için teklifler alınmış ve 
programın uygun fiyatla alımı için demo sunum ilk etapta kullanılmaya başlanmıştır. 
- Dernek Vişnelik te bulunan arazi üzerindeki ağaçların uzun zamandır bakımı ve budamasının 
yapılmadığı tespit edilmiştir. Bunun için Sürdürülebilirlik ve Geri Dönüşüm komisyonu aracılığı ile 
Vişnelik’te bulunan ağaçların envanter çalışması, isimlendirmesi, bakım, budama işlemleri 
tamamlanmıştır. Bu sayede toplamda 1382 ağaç ve fidanın envanteri çıkarılmıştır. 
 
Ayrıca, tadilat ve bakım çalışmaları kapsamında aşağıda belirtilen çalışmaların yapıldığı tespit 
edilmiş olup çalışmalar şu şekilde sıralanmıştır. 
- Düğün evi tadilatı ve mobilya yenileme (45.000 TL – Sponsorluk) 
- Düğün evi yolu Çim amfi WC önü zemin yenileme (14.830,51 TL) 
- Vişne bahçesi servis odasının tadilat çalışması (Sponsorluk) 
- Spor salonu önü zemin yenileme çalışması (10.000 TL Sponsor) 
- Spor salonu zemin güçlendirme çalışması (19.330 TL – İşçilik Dernek) 
- Spor salonu tavanının sökülmesi ve tadilatı (640 TL Dernek İşçilik ) 
- Cam kubbe altı tavan tadilatı ve boyama (1.700 TL /Dernek İşçilik) 
- Aydınlatmada enerji tasarruflu mevcut lambaların LED lamba ile değiştirilmesi ve ortak kullanım 
alanlarında Sensor kullanılması (12.983,57 TL 10.000 sponsor) 
- Elektrik Enerjisi tüketim ve ekipman analizi çalışması yaptırılması 
- Elektrik dağıtım merkezinin onarımı (Cezai yaptırım söz konusu idi ) ve kampanzasyon panosu 
için 7/24 online izleme sistemi kurulumu (Aylık 875 TL ) 
- Makine dairesi pompa istasyonunda bakım çalışması 
- Doğalgaz ile çalışan ekipmanların bakımı, yeni mevzuata uygunluk için dönüşüm işlemleri ve 
ekipmanlar için CE belgesi alınması (Sponsor + 20.000 TL) 
- Çocuk parkında bakım çalışması (1.408 TL) 
- Tesis genelinde ücretsiz WIFI alt yapısının oluşturulması 
- Arızalı havalandırma santrallerinin bakımı 
- Arızalı kalorifer kazanının çalışır hale getirilmesi ve bakımı 
- Çim amfinin bakımı ve gübre dökülmesi (3.050 TL) 
- Yer silme makinasının onarımı ve çalışır hale getirilmesi 
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- Revir odasının yeniden düzenlenmesi ve kullanılabilir hale getirilmesi 
- Restoran ve bar sandalyelerinin bakımı ve tamiri (25.680 TL) 
- Arızalı bilardo masa ısıtmasının çalışır hale getirilmesi (Sponsor) 
- Soğuk hava depoları evaporatör bakımlarının yapılması (17.692 TL) 
- Kış bahçesi tavan onarımı ve su sızıntılarının önlenmesi (8.475 TL) 
- Mutfak havalandırma bakımı ve hava kanalı temizliği (3.630 TL ) 
- Havuz tadilatı (11.250 TL) 
- Santral bakım onarımı (6.095 TL) 
- Vişne Bahçesi tamir bakım (18.750 TL) 
- Yaz Mutfağı  (130.800,00 TL+ Sponsor) 
- Kazan Dairesi bakım onarım ( 22.739,63 TL ) 
- Kış Bahçesi Çatı Tadilatı (96.610,17 TL) 
- Yazar kasa pos (1.629 TL ) 
- Et Kıyma Makinesi (9.200 TL) 
- Banket Taşıma Arabası (2.200 TL) 
- Masaüstü Pc (7.886 TL) 
- Güvenlik Kamerası (39.505 TL) 
- Vişnelik Salon Tadilat (27.000 TL) 
- Akkarınca Rezervasyon Programı(6.000 TL) 
 

● GELİR GİDER ANALİZİ 
 
(Yukarıdaki tablo hammadde maliyetinin reel olarak hesaplanması amacıyla yiyecek-içecek 
gelirlerinden diğer gelirler kalemi çıkartılarak hazırlanmıştır.) 
 
Aşağıdaki tabloda konsolide personel maliyetlerinde yıllar itibariyle artış olduğu görülmektedir. 
Ancak buradaki artışın sebebi geçmiş yıllardan beri birikmiş olan Kıdem tazminatlarının 2021-
2022 yıllarında önemli ölçüde ödenmesinden kaynaklanmaktadır. Bu nedenle gelecek Yönetim 
Kurulları Kıdem tazminatları için ayrı bir finans yaratmak için politika üretmelidir. 2022 yılında 
enflasyon artış değerlerine göre dernek ve idari personelin maaş artışları Tez-Koop İş Sendikası, 
işletme personelinin maaş artışları İşletme ile de Devrimci Turizm-iş Sendikası arasında yapılan 
Toplu iş sözleşmesine göre yapılmıştır.   Toplam personel maliyetlerinin konsolide gelir 
tablosundaki gelirlere oranı aşağıdaki tabloda verilmiştir.  
 
 

  2021 2022 2023/01 

Konsolide Gelir ₺9.745.039 ₺24.326.353 ₺1.826.888 

Konsolide Personel Maliyeti ₺3.900.858 ₺10.643.460 ₺952.006 

Personel Maliyeti % 40% 44% 52% 

 
Yukarıdaki tablodan da personel maliyetlerinin oranı 2021 ve 2022 yılında yüksek görülmektedir. 
Ancak bunun sebebi yıllardır birikmiş ve 2021 yılında 529.074 TL ve 2022 yılında 1.824.765 TL 
olan kıdem tazminatı ödemelerinden kaynaklanmaktadır. Konsolide personel giderlerinden bu 
ödemeler düşüldüğünde personel maliyet oranı %35-36 civarındadır. 
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Spor Merkezi Dernek-üye ilişkisi açısından önemli ve etkisi büyük bir tesis olup, yaz okulu ile bir 
bütün olarak değerlendirilmelidir.  Aşağıdaki tablonun incelemesinden de görüleceği üzere spor 
merkezi gelir gider analizinde gelir gider farkının son iki yıl için önemli ölçüde artış kaydetmiştir. 
 

SPOR MERKEZİ GELİR GİDER ANALİZİ  2021 2022 2023/01 

Spor Merkezi Geliri  ₺351.233 ₺1.029.516 ₺90.282 

Yaz okulu ₺104.459 ₺1.022.220  

Gelirler Toplamı ₺455.692 ₺2.051.736 ₺90.282 

Giderler Toplamı ₺201.451 ₺840.198 ₺77.291 

Gelir Gider Farkı ₺254.241 ₺1.211.538 ₺12.992 

 
Aynı şekilde son iki yıllık kurs ve etkinlik gelir analizi incelendiğinde kurs ve etkinlik gelirleri artış 
gösterdiği görülmektedir. 
 

Kurs Ve Etkinlik Gelir Analizi 2021 2022 2023/01 

Kurs ve Etkinlikler Gelirleri ₺60.372 ₺197.774 ₺34.881 

Kurs ve Etkinlikler Giderleri ₺27.580 ₺110.751 ₺21.137 

Gelir Gider Farkı ₺32.792 ₺87.023 ₺13.744 

 
2022 yılı içerisinde yapılan çalışmalar neticesinde iktisadi işletmenin kar/zarar durumunun önceki 
yıllara göre olumlu bir seyir izlemesine rağmen, İktisadi İşletmenin karlılık maliyet analizi için uzun 
vadeli bir stratejinin belirlenip ona göre yeni Yönetim Kurulu tarafında strateji belgesinin 
oluşturulması önem arz etmektedir. 
 
2022 yılı içerisinde Dernek gelirleri ise önemli ölçüde artış göstermesine rağmen maliyetlerin 
yüksek oranda yaşanan enflasyonist ortam nedeniyle önceki yıla göre kar zarar durumunda % 30 
civarında bir düşüş gözlenmiştir. 
 
  2021 2022 2023/01 

İŞLETME GELİRLERİ ₺6.456.282 ₺20.409.315 ₺1.169.722 

İŞLETME GİDERLERİ ₺6.986.741 ₺20.450.039 ₺1.776.717 

KAR/ZARAR -₺530.459 -₺40.724 -₺606.995 

 
 

   

  2021 2022 2023/01 

DERNEK GELİRLERİ ₺2.317.808 ₺2.748.951 ₺652.293 

DERNEK GİDERLERİ ₺858.049 ₺1.727.302 ₺167.795 

KAR/ZARAR ₺1.459.759 ₺1.021.650 ₺484.498 
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  2021 2022 2023/01 

ÇİM AMFİ GELİRLERİ ₺970.948 ₺1.168.086 ₺4.874 

ÇİM AMFİ GİDERLERİ ₺896.483 ₺1.110.866 ₺20.449 

KAR/ZARAR ₺74.465 ₺57.220 -₺15.575 

 
 

   

  2021 2022 2023/01 

KONSOLİDE GELİRLER ₺9.745.038 ₺24.326.353 ₺1.826.888 

KONSOLİDE GİDERLER ₺8.741.273 ₺23.288.207 ₺1.964.961 

KAR/ZARAR ₺1.003.765 ₺1.038.147 -₺138.073 

 
 

SONUÇ 
 
Kurulumuzun dönem içerisinde belirli zamanlarda defter ve belgeler üzerinde yapmış olduğu 
hesap ve incelemelerde gerek Dernekler Kanunu'na, gerekse tüzük ve yönetmeliklerimize aykırılık 
tespit edilmemiştir. Bilanço ve gelir-gider tablolarındaki değerler gerçeği yansıtmaktadır. Denetim 
Kurulu olarak yapmış olduğumuz denetimlerde tespit etmiş olduğumuz hususları Genel Kurulun 
bilgisine sunarız. 
 
Dernek ve İktisadi İşletme bünyesindeki çalışanların kıdem tazminatları karşılıkları için ayrı bir fon 
oluşturulmalı ve bunun için en kısa zamanda bir karşılık ayrılmaya başlanmalıdır. 
 
Derneğin Vişnelik arazisinde bulunan ağaçların düzenli bakımının yapılması ve buradan elde 
edilecek ürünlerin derneğe gelir sağlaması için arazide sürekli olarak bahçıvan istihdam edilmeli, 
dernek bünyesinde bulunan arazinin aktif kullanımı ve önümüzdeki dönemde İklim krizi, su ve 
enerji krizi de göz önünde bulundurularak, var olan komisyonlarla işbirliği içerisinde acil eylem 
planı hazırlanmalı ve hayata geçirilmelidir.  
 
Dernek binası ve demirbaşları ekonomik ömrünü tamamlamak üzeredir. Mutfak, restoran 
dekorasyonu, mekanik tesisat ve spor salonu yenilenmesi için gerekli bütçe için çalışmalar 
yapılmalı. 
 
Yapmış olduğumuz tespitler doğrultusunda Yönetim Kurulu’nun gerçekleşen bütçesinin mali 
bakımdan takdiri Genel Kurul üyelerine ait olmak üzere aklanması hususundaki keyfiyeti Sayın 
Genel Kurul üyelerine arz ederiz. 
 
Saygılarımızla, 
 
 

Denetim Kurulu Başkan   Denetim Kurulu Üye       Denetim Kurul Üye
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