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Dün: � ahane Yolculuk

� Roman: Asimov (Bantam Books
ayn� isimli senaryonun 
romanla� t�rma haklar�n� al�p 
Asimov’a sipari� etmi� , roman 
filmden önce ç�km�� , 1966)

� Konu: Bir suikast giri� imi 
sonucunda komaya giren önemli 
bir diplomat�n hayat�n� kurtarmak 
için henüz deneme a� amas�nda bir 
projede çal�� an bilim adamlar�n�n 
mikroskobik boyutlara küçültülen 
bir denizalt�ya binerek kan 
damarlar� yolu ile diplomat�n 
beynindeki p�ht�y� yok etmek üzere 
harekete geçmeleri ve 
kar� �la� t�klar� ak�l almaz güçlükler 
anlat�lmaktad�r.

1920-1992

http://en.wikipedia.org/wiki/Isaac_Asimov
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Dün: � ahane Yolculuk

� � ahane yolculuk bilim kurgu film 
(1966)

� Yönetmen: Richard Fleischer
� Senaryo: Harry Kleiner
� Görüntü özel efektleri ve 

dekorlar için iki Oscar ödülü

� Ses özel efektleri ve görüntü
yönetimi dallar�nda ise ödülü k�l 
pay� kaç�rm�� .

� Filmdeki olaylar�n gerçe� e yak�n 
durmas� için doktorlar ve bilim 
adamlar�n�n dan�� manl�� �na 
ba� vurulmu� . 

http://en.wikipedia.org/wiki/Fantastic_Voyage
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Bugün: � ahane Yolculuk

www.pillcam.com, www.givenimaging.com
www.capsuleendoscopy.org/org
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Pek Yak�nda: � ahane Yolculuk

� Hücreye teslim nano-ilaç
� MIT'den (Massachusetts 

Institute of Technology) 
ara� t�rmac�lar, prostat kanser, 
ilac� cisplatini kanserli 
hücrelere do� rudan ula� t�racak 
özel tasar�m nano-parçac�klar 
geli� tirdiler.

� Yandaki resimdeki sar� alanlar 
çe� itli kanser tedavilerinde 
kullan�lan cisplatin isimli ilac�n 
öldürücü bir dozunu içeren 
platinum(IV) kapl� nano-
parçac�klar� alm�� kanser 
hücrelerini gösteriyor. 

Teknoport - Kas�m 2008 (MIT)
www.teknoport.com.tr
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Küresel Geli� meler
� Yeni Ekonomi / Bilgi Ekonomisi

� Bilginin üretimi, da� �t�m� ve kullan�m�na 
dayanan bir ekonomi. Bilgi, ekonominin 
ba� l�ca hammaddesi ve en önemli 
ürünü.

� Üretim = Emek + Sermaye + Do� al 
Kaynak + Bilgi

� Bilgi Toplumu
� Bilginin ekonomik ve kültürel 

faaliyetlerde çok önemli bir yer tutu� u 
toplumlar

� Bilgi ekonomisi ile ayr�lmaz bir bütün 

� Say�sal ekonomi 

� De� er zincirlerinin incelenerek yeniden 
yap�land�r�labilmesi, 

� yeni i� modelleri yarat�labilmesi, 

� co� rafi s�n�rlar�n olmamas�, 

� birebir pazarlama tekniklerinin 
uygulanabilmesi, 

� bilgiye eri� im olanaklar�
� zamanda gecikme olmamas�

Kaynak: �nternet
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Küresel Geli� meler
� H�z

� Yeni ürün say�s�ndaki art��
� Yeni ürünlerin kullan�m sürelerinin 

k�salmas�

� Ürün geli� tirme süresinin k�salmas�

� Karma� �kl�k

� Elektronik teknolojilerinin ilerlemesi

� Yaz�l�m teknolojilerinin ilerlemesi

� Ürün karma� �kl�� �n�n artmas�
� Jenerik teknolojilerdeki geli� meler 

Innovation The New Reality for National Prosperity, 
National Innovation Initiative, December 2004

Uçan elbise
www.gizmag.com/go
/3582/picture/7645/

Beyin bilgisayar arayüzü
emotiv.com/corporate/2_
0/2_2.htm

Ak�ll� ilan tahtas�
www.tfot.info

Ak�ll� ev
www.energtech.com/Information

Sa� l�k durumu izleme
www.ece.uah.edu/~jovanov/whrms/figs/w
hrms_fig1.jpg

Elbisenin için gösteren kamera
www.thruvision.com

http://www.technovelgy.com/
ct/Science-Fiction-
News.asp?NewsNum=627
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Sistematik Yönetim

Operasyonel
Yönetim

Stratejik Yönetim
Mikro 
Ölçek

Ulusal 
Yenilik 

Sistemi

Bilim ve Teknoloji 
Politikalar�

Makro 
Ölçek

K�sa VadeliUzun Vadeli
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Mikro Ölçekte Stratejik Yönetim

� Ara� t�rma, geli� tirme ve teknoloji yönetimi yani geli� imlerin izlenmesi, 
f�rsatlar�n analizi, teknolojik yeteneklerin kazan�lmas�, ürün geli� tirme 
öncesinde yap�lmas� gereken çal�� malard�r. Dolay�s�yla firmalar�n 
izleyecekleri yol haritalar�n� belirleyerek kendilerini stratejik olarak 
konumland�rmalar� hayati önem ta� �r.

� Faaliyet alan� yönetimi

� Teknoloji yönetimi
� Organizasyonel yönetim

� �� birlikleri ve a� yap�lar

� Entelektüel sermaye
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Mikro Ölçekte Operasyonel Yönetim

� Yeni �� Geli� tirme
� Proje Yönetimi

� Yeni Ürün Geli� tirme

� Süreç Yönetimi
� Bilgi Yönetimi

Yeni Ürün Geli� tirme

�� Geli� tirmeProje Yönetimi

Yönetim

Teknoloji
�zleme

Bilgi
yönetimi

Sistem
Mühendisli� i

Süreç Yönetimi

Ürün

Yaz�l�m

Mekanik TestElektronik Donan�m

Faaliyet Alan� IIFaaliyet Alan� I Faaliyet Alan� IIIFaaliyet Alan� IV
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PICMET - Mühendislik ve Teknoloji Yönetimi
� PICMET: Portland Uluslararas� Mühendislik 

ve Teknoloji Yönetimi Merkezi (Portland 
International Center for Management of 
Engineering and Technology)

� PICMET üniversite, sanayi ve kamudan, 
teknoloji yönetimi alan�nda çal�� an ilgililerin 
bir araya geldi� i, ba� �ms�z ve kar amac�
gütmeyen, uluslararas� bir kurulu� .

� PICMET'in misyonu, teknoloji yönetimi 
alan�nda, ara� t�rma, e� itim ve uygulama 
konular�nda liderlik amac�yla, bilgi üretimine 
ve yay�l�m�na olanak sa� layan küresel bir 
ortam olu� turmakt�r 

� PICMET bu misyonunu yerine getirmek 
üzere dünyan�n her yan�nda, ilgililerin 
kat�l�m�yla sempozyumlar, konferanslar, 
çal�� taylar düzenlenmekte ve çe� itli 
yay�nlar yapmaktad�r.

� Ödüller

� Teknoloji yönetiminde liderlik
� Mükemmellik madalyas�
� Çok ba� ar� ö� renci

� PICMET-Türkiye 
� 2006 y�l�nda kuruldu

� ÜS�MP üyesi. 

�����������	
�

PICMET’04  Seoul, Korea
PICMET’05  Portland
PICMET’06 Istanbul
PICMET’07  Portland or Brazil
PICMET’08  S. Africa
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Entelektüel Sermaye

1982 1992 2002
0%

90%

70%

60%

50%

30%

20%

10%

40%

100%

Y�llar

%
 O

ra
n

Firma Piyasa De� erini Belirleyen Faktörler (S&P 500)

Sahip olunan aç�k de� erler

80%

%38

%62

%82

%18

%38

%62

Sahip olunan örtük de� erler

Entelektüel sermaye bir firman�n sahip oldu� u örtük de� erlerin büyük bir bölümünü
olu� turur. 
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Entelektüel Sermaye 
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Entelektüel Sermaye
� Entelektüel sermaye örtülü de� erler 

bütününü ifade eden bir terimdir. 
�çerisinde insan, organizasyonel ve 
ili� kisel sermayeleri kapsar. 
� �nsan: Üretkenlik becerisi ve teknik 

bilgi ta� �yan i� gücü toplulu� udur.

� Organizasyonel: Firma 
çal�� anlar�n�n ortak i� yap��
tarzlar�nda ve birbirleriyle çal�� ma 
yetene� inde gizlidir. Bilginin 
payla� �larak ço� almas� ve sonuca 
yans�mas� aç�s�ndan oldukça 
önemlidir. 

� �li� kisel: Payla� �lan hedefi 
gerçekle� tirirken yap�lan 
çal�� malarda mü� teriler, donat�c�lar 
ve d�� payda� lar�yla güçlü bir 
etkile� imi içerir. �li� kisel sermaye 
taraflar�n birlikte olduklar�nda daha 
etkin olmalar�n� sa� lar. 

Reporting Intellectual Capital to Augment Research, Development and
Innovation in SMEs, Haziran 2006.

Kurulu �

�� gücü Sermayesi

�� gücünün bilgi, 
uzmanl�k, 

deneyim ve 
yetenekleri 

Entelektüel 
Sermaye

Finansal
Sermaye

Organizasyonel
Sermaye

ArGe faaliyetleri, 
süreçler, kurallar,  

sistemler, veri 
tabanlar�, fikri 

mülkiyetler

�li � kisel  Sermaye

Firman�n d��
payda� lar�yla 

olan tüm ba� lant�lar�
(mü� teriler 

donat�c�lar  i�
ortaklar� v.b. )

Görünür 
(Somut) 
Sermaye
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Entelektüel Sermaye
� Çok-disiplinli (Multidisciplinarity), disiplinler 

aras� (Interdisciplinary), disiplinler ötesi 
(Transdisciplinarity) çal�� malarla

� Ak�ll� dünya

� Ak�ll� ya� am

Teknoport, 
Nokia Research
Tamer Nak�� ç�, Nokia888
Hakan Gürsu, Designnobis
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ve Zihin Haritas�
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Zihin Haritas�

    

    

    

    

    

Zihin Haritas�
19.08.2003 - v15

Nedir

Nas�l
Çal�� �r

Nas�l 
Haz�rlan�rÖrnekler

Nerede 
Kullan�l�r
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Zihin Haritas� Nedir ?

� Zihin Haritas� tekni� i insan 
beyninin nas�l çal�� t�� � konusunda 
ara� t�rmalar yapan Tony Buzan
taraf�ndan 1960lar�n sonlar�nda 
ö� renme güçlü� ü çeken çocuklar 
için geli� tirilmi� tir.

� Zihin haritas� (mind map) beyinin 
do� al çal�� ma � ekline uygun, 
� dü� ünce geli� tirme, 

� not alma, 
� ileti� im 
arac�d�r.

� Zihin Haritas� görsel bir dü� ünme 
arac�d�r. 

http://www.amazon.com/
The Mind Map Book, Tony Buzan

http://tr.wikipedia.org/wiki/Zihin_haritas%C4%B1
http://en.wikipedia.org/wiki/Mind_map

22© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi

Zihin Haritas� Nedir ?

Tema: Merkezde 
ana ba� l�k veya ilgili 
bir resim yer al�r. 
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Zihin Haritas� Nedir ?

Tema, merkezden yanlara do� ru �� �nsal (radial) 
dallar � eklinde da� �lan temel ba� l�k ve 
destekleyici ba� l�klarla detayland�r�l�r

24© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi

Zihin Haritas� Nedir ?

Dallar aras�ndaki ili� kiler 
ba� lant�larla gösterilir
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Zihin Haritas� Nedir ?

Kodlamalar/Resimler: 
Dallar�n üzerinde kodlar, 
resimler v.b. yer al�r

26© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezihttp://mappio.com/

Zihin Haritas� Nedir ?
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Zihin Haritas� Nedir ?
� Zihin haritas� hem yarat�c�l� � � hem de üretkenli� i artt�r�r. 

� Bu yöntemle dü� ünce üretme, organize etme ve gösterme çok k�sa zaman al�r. 
� Dü� ünceler, (zihnin) hat�rlamas� ve ö� renmesi kolay, görsel grafiklere çevirebilir. 
� Elde edilen görsel dü� üncelerin ba� kalar�yla payla� �lmas� ve yeni eklemeler 

yap�lmas� çok kolayd�r.
� Zihin haritas�nda bilgi: 

� Çok boyutludur
� Do� rusal de� ildir
� Görsel olarak ifade edilir

    

    

    

    

    

Zihin Haritas�
19.08.2003 - v15
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Zihin Haritas� Nas�l Çal�� �r ? 

Beyinin do� al çal�� ma � ekline uyumludur
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Zihin Haritas� Nas�l Çal�� �r ?

30© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi

Zihin Haritas� Nas�l Çal�� �r ?

� Bütün resmi olu� turma
� Konu hakk�nda iyi bir özet 

(genel bak�� ) sa� lar
� Hem temel noktalar�n hem de 

detaylar�n görülmesini sa� lar
� Fikirleri düzenleme

� Büyük bir miktardaki bilginin bir 
arada gösterilmesini sa� lar.

� Yarat�c� dü� ünme
� I� �nsal dallar (radial)

� Do� al
� Ça� r�� �m

� �li� kilendirme, aç�kl�k netlik

� Ezberleme
� Alg�lama
� Hat�rlama

    

    

    

    

    

Zihin Haritas�
19.08.2003 - v15
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Zihin Haritas� Nas�l Haz�rlan�r ?

� Zihin Haritas�
� Odak noktas� olan merkezden 

ba� lan�r. 
� Merkezin etraf�nda konu ile 

ili� kili temel ba� l�klar yer al�r.
� Temel ba� l�klardan herhangi 

birisi seçilerek d�� ar�ya do� ru 
detayland�r�l�r.

� Renklendirme, kodlama yap�l�r, 
resimlerle desteklenir.

� �li� kiler gösterilir.

� H�zl� Harita
� Merkezde ana tema 
� Kollar için beyin f�rt�nas�

32© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi

Zihin Haritas� Nas�l Haz�rlan�r ?

� Aç�k ve net ol
• Temel ba� l�klar daha büyük

• Resimlerle desteklenmi�

• Format  (ka� �t ve yaz�lar yatay 
olacak)

• Stil (ki� iye ba� l�)

� Vurgula
• Merkezde ana tema

• Renklerle vurgu

• 3 boyut kullan�m�yla vurgu

• Büyüklükle vurgu

� �li� kilendir
• Ba� lant�

• Kod
Temel ba � l�k buraya yaz�l�r

Temel ba � l�k

Temel ba � l�k

Temel ba � l�k

Mind Map Ba � l�� �
20.09.2002 - v4

Destekleyici alt ba� l�k

Destekleyici alt ba� l�k

Destekleyici alt ba� l�k

Destekleyici alt ba� l�k

Destekleyici alt ba� l�k

Ana ba � l�k 
buraya yaz�l�r

Ana ba� l�� �n ça� r�� t�rd�� � 
temel ba� l�klar buraya yaz�l�r

Her temel ba� l�kla ili� kili destekleyici 
ba� l�klar buraya yaz�l�r. �htiyaç 
duyuldu� u kadar kol yarat�l�r.

De� i� ik kodlamalar 
yap�labilir

Buralara semboller ya da 
resimler yerle� tirilebilir.

�li� kiler ba� lant�larla 
kurulabilir
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Zihin Haritas� Nas�l Haz�rlan�r ?
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Zihin Haritas� Nas�l Haz�rlan�r ?

Mind Manager
www.mindjet.com

Araçlar

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Mind_Mapping_software

Visual Mind
www.visual-mind.com

FreeMind
freemind.sourceforge.net

VUE
http://vue.tufts.edu/
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Zihin Haritas� Nas�l Haz�rlan�r ?

MindOmo
www.mindomo.com

Araçlar

MindMeister
www.mindmeister.com/

XMIND
www.xmind.net/ NovaMind

www.novamind.com/
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Mind_Mapping_software

    

    

    

    

    

Zihin Haritas�
19.08.2003 - v15

36© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi

� Çal�� ma- Ö� renme

� Makale inceleme
� Kitap özetleri ç�karma
� Konu inceleme

� Analiz 
� Yarat�c� dü� ünme

Dü� ünce geli� tirme

Zihin Haritas� Nerede Kullan�l�r ? 
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Zihin Haritas� Nerede Kullan�l�r ? 

� Not alma
� Toplant�larda

� Seminerlerde
� Ders s�ras�nda
� Çal�� �rken

� Bir konu� ma dinlerken
� Görü� meler s�ras�nda

38© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezihttp://mappio.com/mindmap/miwisdom/accelerated-speed-reading-study-skills-study-matrix

Zihin Haritas� Nerede Kullan�l�r ?
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� �leti� im

� Beyin f�rt�nas�
� Çal�� tay

� Sentez

� Konu belirle
� Çal�� ma gruplar�
� Birle� tirme

� Ç�kt�lar
� Web sayfalar�
� Raporlama

� Sunumlar

    

    

    

    

    

Zihin Haritas�
19.08.2003 - v15

Zihin Haritas� Nerede Kullan�l�r ? 

Dü� ünmek ve dü� üncelerinizi anlatmak istedi� iniz her yerde !

40© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i MerkeziKüresel Is�nma, http://live-the-solution.com/wp-content/uploads/global-warming-ebook.pdf

Örnekler
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Te� ekkürler

Kalp Cerrahisi Kursu, 
Jean Luc Kastner

Örnekler

42© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi
9. Senfoni, Benjamin Zander, Boston Philharmonic Orchestra

Örnekler
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Yarat�c�l�� �n do� as� ve sanatç�n�n perspektifi, Lorraine Gill

Örnekler

Bilgi ve �leti � im Teknolojileri
Alt Yap�lar�

�� birli � ine Dayal� Çal� � ma
Ortamlar� ve Araçlar�

Bilgi Yönetimi

Yenilikçilik Yönetimi

Entelektüel Sermaye Yönetimi

Teknoloji Yönetimi

�� Süreçleri Yönetimi

Stratejik Yönetim

Proje Yönetimi
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Kitap: Mühendislikte Tasar�m
� ODTÜ Mühendislik Fakültesi 

Dekanl�� � ve ODTÜ Mezunlar�
Derne� i aras�nda i� birli� i

� Konu: Küreselle� en ekonomide 
Türkiye’de mühendislik tasar�m�n�n 
yeri ve önemi

� Hedefler: 
� Yay�n hedefi
� Fark�ndal�k yarat�lmas�
� Ortak çal�� ma grubu

� Çal�� ma grubu kat�l�mc�lar�
� Birbirlerini daha önce hiç

görmemi�
� de� i� ik mühendislik alanlar�
� farkl� nitelikteki kurulu� larda 

(kamu, özel � irket, küçük 
büyüklükteki i� letme, üniversite 
gibi) çal�� an

� Ç�kt�lar
� Kitap

� Ulusal mühendislik kongresi 
bildirisi

� Paneller

� Gençlere e� itim

46© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi
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K�M Komitesi

48© 2009 Teknolojik ve Kurumsal �� birli� i Merkezi

Edebiyat Kulübü

Saatleri 
Ayarlama 
Enstitüsü

Ayfer Tunç (Ta� Ka� �t Makas)
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